 “完满智库”骨干培养计划（试行）

完满教育作为“四位一体”特色育人模式的重要组成，在学校发展中发挥着战略性作用，做好师资队伍建设是推动完满教育极致化发展的关键。在学校大力支持下，“完满领雁者计划”已正式通过并启动，为完满教育工作队伍建设发挥了积极作用。完满教育工作者参与并通过“完满智库”骨干培养计划，是加入“完满领雁者计划”的前提条件。
一、培养定位及目标

建立系统的培训体系，设立培训专项资金，促进完满教育序列工作人员深入了解工作的理论、规律、方法，强化责任担当，提高业务能力，进而强化完满教育队伍专业化、职业化、持续化发展。以完满教育发展规划师、完满教育理论研究员、完满教育权威解读者、完满教育工作示范兵四种角色定位为目标进行有针对性培养认同文化、忠诚度高、素质过硬的人才队伍，为“完满领雁者计划”的有效推进提供保障。
 二、适用范围及条件
1.适用范围：本计划实施对象适用完满教育职能部门及下设机构负责人、院系学工副院长（副主任）、书院副院长（综合办公室主任）、辅导员、完满教育科员（含团委科员、书院团队成员、体育活动干事、学生处科员）、艺术指导教师、竞技体育教练。

2.选拔条件：具有较强职业素养、忠诚度；完全认同学院发展理念和完满教育育人理念；对完满教育发展理念、工作模式、工作规律和制度建设具有较深理解并较强钻研精神和上进心。
3.选拔方式：
本培养计划的学员选拔以公开报名和单位推荐相结合的方式进行开展。

（1）公开报名：符合下列条件之一的完满教育工作者，若有意愿参与可直接向完满教育委员会办公室提交申请表。
①荣获2次以上完满教育年度工作先进个人者。
②A岗工作满2年或者B岗工作满4年且考核优秀者。
③院系完满教育办公室主任、学生工作办公室主任，完满教育相关职能部门模块负责人等岗位考核优秀者。
④完满教育职能部门及下设机构负责人、院系学工副院长（副主任）、书院副院长（综合办公室主任）等岗位考核合格者。
（2）单位推荐。若未达到公开报名条件，可采用采取个人单位推荐的办法进行申报，申报人填写申请表经部门负责人/院系学工副院长（副主任）推荐后进行报名，各单位原则上按如下名额进行推荐。

	职能部门
	推荐人数
	职能部门
	推荐人数

	完满教育委员会办公室
	≤2
	经济与管理学院
	≤1

	书院部
	≤3
	淬炼商学院
	≤2

	学生处
	≤1
	食品与环境学院
	≤1

	艺术教育中心
	≤2
	艺术传媒学院
	≤1

	竞技体育中心
	≤2
	外国语言文学系
	≤1

	大数据学院、信息工程学院
	≤1
	远景学院
	≤1

	智能工程学院
	≤1
	/
	/


若因名额或条件等特殊情况，经本人申报后，各单位可直接向完满教育委员会办公室推荐，完满教育委员会通过指定委员代表，通过座谈方式和综合考察进行评选。
4.综合评议与甄选录用。完满教育委员会通过综合审议或组织面试的方式，并结合申报者申报材料以及工作业绩情况对每个申报者进行最终评价，进行甄选录用。
三、培训计划与考核
计划人数不超过为40人（不超过总人数的30%）；培训周期为3-4个学期。每年动态进行学员征募、增选。
考核方式以过程考核和统一考核相结合方式进行。过程考核主要以培训过程中所承分配的实践任务进行考核；统一考核则针对学员综合受训效果由完满教育委员会有计划组织开展。其中统一考核组织中，学员可自第3个学期开始主动提出接受考核，也可参与第4学期完满教育委员会统一组织的考核。
四、培训体系及方式

通过理论与实践相结合，以实地考察、交流学习、工学融合为主要抓手；以围绕“理念学习、业务技能、文化浸润”等设计学习活动和工作任务；以“求实操、重反思、形成果”为内在要求，着重在完满教育理念研究、工作技能提升等方面实践锻炼。
（1） 专题研讨：以专题研讨和实践为主。

理论课程：以《完满教育、书院工作新解读》为指引，深入研究学校文化以及完满教育和书院建设的理念内涵、工作内容和发展规划；深入探讨完满教育各模块工作体系优化问题和书院制的育人理念、育人规律、育人模式、具体举措；深入参与完满教育发展的顶层设计，承担专项重点工作的研究、实施、评估。
实践课程：完满教育解读宣讲、完满教育品牌活动的指导、完满教育年度规划与设计、完满教育课题研究或完满教育教材编著等。
（2） 拓展提升：以考察交流和培训为主

围绕“战略定位”“人力资源”“项目管理”“企划营销”“品牌推广”“制度设计”等内容，以商科思维为能力结构进行个人综合技能提升。

采用体验式学习模式为主，立足完满教育的科学发展，深入相关高校或著名企业考察交流；构建师资库，引进专家进行培训。

（三）个性赋能：以具体分析和设计为主

借助行动学习、头脑风暴、世界咖啡等科学讨论方法和工具进行结构化研讨，激发热情、开拓思维，针对每个成员的个人特征、工作内容、工作难题等，进行成员个性化服务，解决成员当下工作实际的同时有针对性进行研究和培育。
实践课程：形成机制、典型案例并进行推广
五、“完满智库”成员权利
参训人员在一个培训周期结束并且取得结业证书者，将直接加入“完满智库”，享有以下权利：
1.具备“完满领雁者计划”的选拔推荐资格。
2.完满教育系统管理岗位竞聘同等条件下具有优先推荐资格。
3.完满教育教师出国交流选拔中具有优先推荐资格。
4.省部（市）级及以上的专题培训（会议）、外出交流学习机会具有优先参与资格。
5.享有“智库”专项支撑，全方位扶持个人在完满教育方向的科研、课题等研究。
附件：“完满智库”骨干培养计划申请表
山西农业大学信息学院完满教育委员会
2019年11月7日
